FZEVXYYS3) DES SOLUTIONS POUR TRAVAILLER ENSEMBLE

Interprofessionnaliteé : a chacun
sa formule

Abandonnée dans le sillage des conclusions du rapport Darrois, I'idée de créer
une grande profession du droit a cédé la place a la nécessité de développer
I'interprofessionnalité. Adoptée fin mars, la loi de modernisation des professions
juridiques et judiciaires introduit ainsi une nouvelle option en matiére
d’interprofessionnalité capitalistique. PAR ELODIE TOURET

"interprofession-

nalité, c’est une

vieille histoire »,

rappelle 'avocat
« Pierre  Berger,
président de la commission
Regles et usages au Conseil
national des barreaux et
membre de I'association des
Avocats conseils d’entreprise
(ACE). Une vieille histoire re-
mise a ordre du jour par les
dispositions de l'article 32 de
laloin®2011-331 du 28 mars
2011, dont les décrets d’appli-
cation devraient paraitre d’ici
la fin de 'année — la Direction
des affaires civiles et du sceau
y travaille, en collaboration
avec les instances des diffé-
rentes professions concernées.
Ces dispositions introduisent,
aux cOtés des pratiques et des
dispositifs d’interprofession-
nalité existants, de nouvelles
possibilités de rapprochement
entre professionnels.

L'INTERPRO AUJOURD’HUI

« C’est un pas de plus vers une
interprofessionnalité qui est déja
possible sous diverses formes »,
releve Pierre Berger. Sur le ter-
rain, en effet, experts-compta-
bles, avocats, notaires et conseils
en propriété industrielle tra-

vaillent déja ensemble. Cela peut
se produire de fagon ponctuelle,
avec ou sans lettre de mission,
lorsqu’une opération (telle
qu’une restructuration d’en-
treprise) nécessite I'interven-
tion conjointe de plusieurs pro-
fessionnels (conseils financiers
et banquiers compris). Pour les
avocats, les articles 18 et sui-
vants du RIN définissent les re-
gles déontologiques a respecter
dans ce cas de figure. Autre pos-
sibilité : I'interprofessionnalité
de moyens. Plusieurs profes-
sionnels libéraux peuvent ainsi
mettre en commun leurs lo-
caux, leurs services informa-

tiques ou leur documentation,
par exemple, via des sociétés de
moyens. Une possibilité enca-
drée par l'article 16 du RIN qui
stipule que, dans ce cadre, une
profession ne doit pas prendre
I'ascendant économique sur
une autre pour ne pas nuire a
son indépendance. Mais I'in-
terprofessionnalité se pratique
aussi sous des formes beaucoup
plus informelles. « Il y a beau-
coup de réseaux de fait, des struc-
tures plus ou moins importantes
qui sont dans des relations de
prescription réciproque », note
Pierre Berger. « Chaque avocat
conseil d’entreprise a plusieurs
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contacts d’experts-comptables
avec qui il travaille en perma-
nence. Ily a un manque de ca-
dre, mais cela se fait en toute
transparence », compléte William
Feuggre, président de ’ACE.

LA SPFPL RENOVEE

En ce qui concerne I'interpro-
fessionnalité capitalistique, la
loi autorise déja plusieurs for-
mules pour les professions li-
bérales. Premiére possibilité :
via une société d’exercice libé-
ral (SEL), dont le capital peut
étre ouvert aux membres de
toutes les professions du droit
réglementées, sous réserve que
ceux qui exercent dans la SEL
restent majoritaires en termes
de capital et de droits de vote.
Deuxieme possibilité : dans le
cadre d’une société de partici-
pations financi¢res de profes-
sions libérales (SPEPL). Telle
que congue par laloi n° 90-1259
du 31 décembre 1990, il s’agit
d’une holding dont toutes les
filiales exercent la méme pro-
fession et dont le capital peut
étre détenu par plusieurs pro-
fessions du droit réglementées.
« Il n’y a eu que trés peu de cas
d’application de cet ancien mo-
dele de la structure capitalistique,
Cela a surtout été utilisé pour des
fusions-acquisitions », constate
Pierre Berger. Or c’est cette
SPFPL, ancien modele, que la
loi de modernisation des pro-
fessions adoptée fin mars vient
rénover. La nouvelle mouture
est une holding dont le capital
peut étre détenu par plusieurs
professions réglementées du
droit ainsi que par des experts-
comptables ou des conseils en
propriété industrielle (CPI), et
dont les filiales peuvent exercer
différentes de ces professions
(voir schéma). Seule réserve 3
Pentrée des cabinets d’exper-
tise comptable ou de CPI au ca-
pital : ces derniers ne doivent

pas compter de participation
de capitaux extérieurs dans leur
propre structure.

AU SERVICE DU CLIENT

« Le postulat de départ est qu’il
fallait absolument permettre un
rapprochement des professions
dans Uintérét de Uentreprise
cliente », précise Jean Castelain,
batonnier de Paris. « Les profes-
sions qui conseillent les entre-
prises, qu’elles soient du droit
ou du chiffre, doivent pouvoir
proposer une offre commune et
cohérente », ajoute William
Feugere. « Le client congoit mal
les difficultés de circulation de
Tinformation entre plusieurs pro-
fessionnels qui sont & son service
sur un méme dossier », reléve
Jean-Luc Forget, futur prési-
dent de la Conférence des ba-
tonniers. A la téte du Club des
jeunes experts-comptables
(CJEC), Boris Sauvage ne dit
pas autre chose : « Les clients ré-
clament de la fluidité entre nous.
Nos contraintes, notre cuisine in-
terne, ¢a ne les regarde pas. »
« Mon objectif est de servir au
mieux le chef d’entreprise, de
mieux répondre a ses besoins en
développant des spécialisations
sur certains domaines, explique
Frédéric Roussel, secrétaire du

Conseil supérieur du notariat.
Mais se spécialiser suppose d’ad-
metire que I'on ne peut pas tout
faire et que I'on doit donc s’en-
tourer, tant de confréres notaires
ayant des activités complémen-
taires que d’autres profession-
nels. Il faut arréter de croire que
nous pouvons tout faire. Nous ne
devrions pas nous passer de la
culture de I'avocat qui regarde
chaque dossier avec un ceil juris-
prudentiel. »

Plus complexe a mettre en ceuvre
pour les gros cabinets,

la SPFPL présente davantage

d’intérét pour les jeunes structures,
dansle cadre d'un projet alongterme

Sur ce terrain, les plus jeunes ne
sont pas en reste. La Fédération
nationale des jeunes avocats et
le Club des jeunes experts-
comptables ont récemment si-
gné une convention de parte-
nariat qui prévoit des formations
communes aux deux profes-
sions, a Paris et en province. « I/
faut que nous nous rencontrions
afin de mieux nous connaitre.
Nous avons une zone d’inter-
vention commune auprés de
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Capital ouvert aux seules
professions du droit
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Toutes les filiales doivent

avant et apres entrée en vigueur de la loi de modernisation du 28 mars 2011
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La SPFPL

APRES

SPEPL
Capital ouvert aux professions
du droit réglementées,
aux experts-comptables et aux
consells en propriété industriclle
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Les filiales peuvent exercer
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métier

Pentreprise, apprenons a
y développer des complémenta-
rités », suggere Boris Sauvage.

POUR RESTER COMPETITIF
A chacun ensuite de trouver la
bonne formule pour mieux tra-
vailler ensemble. La SPFPL ré-
novée n’est qu’une solution
parmi d’autres. « C’est compli-
qué, tout de méme, confie
Thomas Crochet, jeune avocat
toulousain. Je connais cette ques-
tion pour y étre confronté dans
mes dossiers pour des profes-
sionnels de la santé. Et jai 'im-
pression que Uinterprofession-
nalité ponctuelle convient tout
a fait a nos exercices, pour le
moment du moins. » « Méme
s’il ne faut pas trop le dire, cer-
tains pratiquent déja inter-
professionnalité capitalistique
par des rétrocessions d’hono-
raires », fait remarquer un
expert-comptable.

« Il faut bien comprendre la lo-
gique de la SPFPL. Il ne s’agit
pas simplement de prescriptions
réciproques, on va plus loin,
avec un partage des résultats.
Ce qui permet d'introduire une
nouvelle logique et apporte une
motivation supplémentaire »,
explique Pierre Berger. Avocate,
présidente de la section des
jeunes de I’ACE, Clarisse
Berrebi déclare avoir placé I'in-
terprofessionnalité au cceur
de son mandat : « I est évident
que si vous avez un intéresse-
tent financier, vous vous im-
pliquez beaucoup plus. Avec une
SPFPL version 2011, vous al-
lez méme au-dela des revenus :
C’est votre patrimoine qui aug-
mente. L’enjeu patrimonial est
un levier de croissance pour les
structures d’exercice filialisées. »
Et Cest aussi, selon elle, un fac-
teur de compétitivité aupres
de ses clients. « Aujourd’hui,
nous avons a peine deux se-
maines pour réagir a un dos-

sier, ce qui nécessite d’avoir des
contacts efficaces. Demain, ce
sera dans la minute : nous ne
pourrons pas travailler autre-
ment qu’en interaction. Il n’y
a que le groupe organisé en ré-
seau — un groupe de compé-
tences diverses — qui puisse nous
permettre de réagir en temps
réel. Le vrai danger, ce ne sont
pas les gens avec qui nous tra-
vaillons déja tous les jours, ce
sont les professions non régle-
mentées qui proposent des of-
fres de service trés compleétes. Si
nous ne réagissons pas, le monde
économique se passera de
nous. »

UN PROJET
PROFESSIONNEL

A LONG TERME

« Contrairement a ce que l'on
imagine a priori, cette nouvelle
interprofessionnalité n’est pas
spécialement pensée pour les
gros cabinets, précise Jean
Castelain. Le département cor-
porate-fusion d’ un cabinet d’af-
faires qui travaille déja avec des
dizaines d’experts-comptables
n’a pas forcément envie d’en
choisir un pour former une
SPFPL : il perdrait les autres.
En revanche, une SPFPL, avec
une mutualisation des moyens,
peut permettre a un cabinet
moins important de baisser ses
cotits et d’augmenter sa péné-
tration du marché. » Plus com-
plexe a mettre en ceuvre pour
les gros cabinets (notamment
en ce qui concerne ’évalua-
tion des apports), la formule
présente davantage d’intérét
pour les jeunes structures, dans
le cadre d’un projet profes-
sionnel a long terme, bien mari
et partagé avec d’autres pro-
fessionnels que ’'on connait
bien pour avoir déja régulie-
rement travaillé avec eux. Car,
outre la mise en commun de
capitaux et autres moyens, il

s’agit d’'un engagement qui,
« en dépit de Padjectif “capita-
listique”, reste avant tout une
question de personnes », reléve
Pierre Berger.

ALLER ENCORE PLUS LOIN ?
Avocat spécialisé en propriété
industrielle, Jean-Christophe
Guerrini est associé du cabinet
Casalonga Avocats. Il lui suffit
de traverser la rue pour se ren-
dre au cabinet de conseil en pro-
priété industrielle, Casalonga
& Josse. Ce qui lui fait dire
qu’« ici, on ne pratique pas I'in-
terpro mais la co-pro... » Quant
ala SPFPL nouvelle version, « on
peut voir le verre a moitié vide et
dire que cette nouvelle interpro-
fessionnalité ne sert pas a grand-
chose puisque 'on ne peut tou-
jours pas réellement proposer des
services en commun, regrette-t-
il. On peut aussi voir le verre a
moitié plein et dire que C’est un
premier pas. Mais était-on obligé
de passer par la ? Entre les avo-
cats et les CPI, il est nécessaire de
parvenir a une interprofession-
nalité de services, et donc d’exer-
cice. » Méme réaction dela part
de Denis Barbarossa, expert-
comptable : « Pourquoi ne pas
étre allé jusqu’a interprofes-
sionnalité d’exercice ? Je défends
la possibilité d’aller le plus loin
possible : celui qui veut y aller y
va, celui qui ne veut pas ne le fait
pas. On n’oblige personne. »
Une perspective qui a effecti-
vement été étudiée par les pro-
fessions concernées, avant d’étre
finalement écartée. « L’inter-
professionnalité d’exercice s’est
avérée trop compliquée a mettre
en ceuvre pour préserver indé-
pendance et le secret profession-
nel, et se garder de tout conflit
d’intéréts, explique William
Feugere. En conservant des so-
ciétés d exercice distinctes, on ne
touche pas a la déontologie de
chaque profession. » &
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